
 
dĞƌŵƐ�Θ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 

 
'ĞŶĞƌĂů 
 

tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
 
 

�ƌĞůůŝŶŐ�,ĂƌŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�^ĂĨĞƚǇ�,ĂƌŶĞƐƐĞƐ 
 

dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ�Dh^d ďĞ�ǁŽƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ăůů��ƌĞůůŝŶŐ�sĞŚŝĐůĞ�,ĂƌŶĞƐƐĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ� 
ŽĨ�DĞĚŝĐĂů��ǆĞŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�^ĞĂƚ��Ğůƚ�tĞĂƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�Ă��ŽĐƚŽƌ�ͬ�'ĞŶĞƌĂů� 
WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�;'WͿ͘ 
dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ�Θ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŽīĞƌƐ�ĂĚĚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͘ 
 
 

hƐĂŐĞ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
 

hƐĂŐĞ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƌĚĞƌ͘�� 
dŚĞƐĞ�Dh^d�ďĞ�ƌĞĂĚ ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĮƫŶŐ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵƐĞ͘ 
 
 

YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ 
 

�ǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ͘�EĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 
KƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�dƌĂĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��,d���ŽĚĞ�ŽĨ�
WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͘ 
tĞ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�dŚĞ�WƌĞƐƟŐŝŽƵƐ��ǁĂƌĚ�ϮϬϬϳ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͘ 
KƵƌ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉŽƐƚƵƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĞĂƟŶŐ͘ 
DĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�Žƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘ 
 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ͘ 



�ĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƵƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ� 
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�;ĞŵĂŝů͕�ůĞƩĞƌ�Žƌ�ĨĂǆͿ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽĸĐŝĂů�WƵƌĐŚĂƐĞ�KƌĚĞƌ�EŽ͘�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐƉĂƚĐŚĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĐŽƵƌŝĞƌͬƉŽƐƚĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 
E�͘ zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚƐ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐŽŽĚƐ͕�ƚŚĞ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚĐŚ͘ 
dŚŝƐ�ϭϰ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ϭϰ�ĚĂǇ� 
ƉĞƌŝŽĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 
 
 

zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ 
 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�Žƌ�ǇŽƵ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�Ă�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƐŽŽŶĞƌ͘ 
��ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�'ŽŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ĂƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ƌĞĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĐŽƐƚ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞͿ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŐŽŽĚƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƌĞĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĐŽƐƚ͘ 
 
 

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨĂƵůƚǇ�ŐŽŽĚƐ 
 

KŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ƐŚĂůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĚĞĞŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀĞĂů͘ 
&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŝŶŽƌ�ĨĂƵůƚƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
 
 

WĂǇŵĞŶƚ 
 

KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚŽĐŬ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘ 
'ŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů� 
ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ĂŶǇ�ŐŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ͘ 
 
 

^ĞĐƵƌŝƚǇ 
 

�ƚ��ƌĞůůŝŶŐ�,ĂƌŶĞƐƐĞƐ�>ƚĚ͘�ǁĞ�ƚĂŬĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘ 
KƵƌ�WĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ� 
ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶůŝŶĞ͘� 
tŚĞŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ��ƌĞůůŝŶŐ�,ĂƌŶĞƐƐĞƐ�>ƚĚ͘�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů� 
ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ 



WƌŝǀĂĐǇ�WŽůŝĐǇ 
 

�ƌĞůůŝŶŐ�,ĂƌŶĞƐƐĞƐ�>ƚĚ͘�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŽŶ�ĂŶǇ� 
ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�WƌŝǀĂĐǇ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
 

'ƵĂƌĂŶƚĞĞ 
 

�ůů�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͘ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂƵůƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͕�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĮƩĞĚ�Žƌ� 
ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ��ƌĞůůŝŶŐ�,ĂƌŶĞƐƐĞƐ�>ƚĚ͘�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� 
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ͘� 
tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ͘� 
tĞ�ǁŝůů͕�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƚĞŵ͕�Žƌ�ƌĞĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�
�ŶǇ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͘� 
zŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘ 
 
 

'Ğƚ�tŝƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��,d��ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘<͘��Ɛ�Ă��,d��ŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨƵůů�KĸĐĞ�ŽĨ�&Ăŝƌ�dƌĂĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ŽĚĞƐ��ƉƉƌŽǀĂů�^ĐŚĞŵĞ�;���^Ϳ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵΖǀĞ�ũƵƐƚ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ 
WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��,d��Ζ'Ğƚ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚΖ�ůĞĂŇĞƚ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐŽ�ĂďŽƵƚ�
ŝƚ͘��dŚŝƐ�ůĞĂŇĞƚ�ŝƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƌĚĞƌ͘�� 
/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�-�ǁǁǁ͘ĐƌĞůůŝŶŐ͘ĐŽŵͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Śƚŵů 
 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͗- 
 
�ƌĞůůŝŶŐ�,ĂƌŶĞƐƐĞƐ�>ƚĚ͘ 
ϭϮ��ƌĞƐĐĞŶƚ��ĂƐƚ 
dŚŽƌŶƚŽŶ-�ůĞǀĞůĞǇƐ 
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ 
&zϱ�ϯ>: 
 
dĞů͗�ϬϭϮϱϯ�ϴϱϮϮϵϴ�-��ĂůůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϬϬ�Θ�ϭϯ͗ϯϬ-ϭϲ͗ϬϬ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͘ 
&Ăǆ͗�ϬϭϮϱϯ�ϴϮϭϳϴϬ 
�ŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛĐƌĞůůŝŶŐ͘ĐŽŵ 



 
�ĂƌĞ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĮƫŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵƐĞ͘ 

 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌǇ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕� 

ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘ 
 

ZĞƚĂŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
 

/ƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ŝƫŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�hƐĂŐĞ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ� 
�ĂƌĞ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘�� 

�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƵƐĞƌƐ͘ 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 
 

/DWKZd�Ed͗� 
 

KƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ͘� 
 

dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ�Dh^d�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ŚĂƌŶĞƐƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 

 
dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ�Θ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŚĂƌŶĞƐƐ� 

ŽīĞƌƐ�ĂĚĚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͘ 
 

^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ůĞŌ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ� 
ŝƚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ͘���ĞůƚƐ͕�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚŝůƐƚ� 
 ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĐĂƌĞƌ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͘� 

 
 
 
 
 

 



 
'ĞŶĞƌĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞůƚƐ�Θ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ 
�ĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞůƚ�Žƌ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ� 
ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ  ͘
 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ďĞůƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĮƩĞĚ͕�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘� 
 

/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Θ�ĐůĞĂŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ  ͗

 
· tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐĂƌĞƌ͕�K͘d͘�Žƌ�'͘W͘�ĞƚĐ͘��tŚŽ�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 

ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ͘�� 
dŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĞĂƟŶŐͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ďĞůƚͬŚĂƌŶĞƐƐ͘���Ŷ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� 
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�Žƌ�ŚĂƌŵĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ  ͘
 

· WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��&ŝƫŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ďĞůƚ�Žƌ� 
ŚĂƌŶĞƐƐ͘���dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘�� 

 �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ  ͘
 
· ZĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĞůƚ�Žƌ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ǁĞĂƌ�Žƌ�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶ͘� 

/Ĩ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� 
 
· �ĞůƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ĨƌĂǇŝŶŐ�Žƌ�ĐƵƚƐ͘� 
 
· ZĞŐƵůĂƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ  ͘
 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ� 

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� 
 

· �ǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁĞďďŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂƌƉ�ĞĚŐĞƐ͘� 
 

· /Ĩ�ƐƚŽƌŝŶŐ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�Ws�ͬ>ĞĂƚŚĞƌĞƩĞ�ĐŚĞƐƚ�Žƌ�ďĂĐŬ�ƉĂĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůĚ͘�� 
 dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ  ͘
 

· �Ž�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕͘���ŶǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďĞůƚƐ� 
 Žƌ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ��ǁŝůů�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ  ͘
 

· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌǇ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ� 
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ  ͘

 



 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ�WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ 
 

�ŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ� 
ǁĞĂƌ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘� 
KƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ďĞůƚ��ďƵƚ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ďŽƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ� 
ĐĂƐĞƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͘� 

 

ͻ� dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞĂƚ�ďĞůƚ�ĮƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ 
 �ŵŽƌĞ��ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ƚŽ� 
 ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ��ŝŶ�ĂŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƐŝƫŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�
 ďĞůƚ͘� 
 

· &ƌŽŶƚ�ƐĞĂƚ͕�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨĂůů�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝĂŐŽŶĂů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ďĞůƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�Žƌ�ƐƵĚĚĞŶ�
ďƌĂŬŝŶŐ͘��dǁŽ�ǀĞƌƟĐĂů�ƐƚĂƟĐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƐƚƌĂƉƐ�ǁŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

 

· dŚĞ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌ�
ƐĞĂƚ ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ϭϯϱ�Đŵ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϮ�;ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĂĐŚ�ĮƌƐƚͿ͘���ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƐĞĂƚ�ďĞůƚ͘�� 
ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ϭϯϱĐŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�͚�ŚŝůĚ�^ĞĂƚƐ�Θ�
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�WƌŽĚƵĐƚƐ͛�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŚŝůĚ�ƐĞĂƚ�
Θ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 

 

�ŽŽƐƚĞƌ��ƵƐŚŝŽŶƐ 

/ůůƵƐƚƌĂƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ� 
ĮƩĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ĞǆŝƐƟŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ͘� 

�ŽŽƐƚĞƌ�ĐƵƐŚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� 
ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ͘� 

 

dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ� 
ŚĞŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ͘� 

 
 
 
 
 
 
 

 
&Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗� 

 

ǁǁǁ͘ƌŽƐƉĂ͘ĐŽŵ� 
Žƌ� 

ǁǁǁ͘ĐŚŝůĚĐĂƌƐĞĂƚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 



/DWKZd�Ed͗� 
 

KƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ͘� 
 

dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ�Dh^d�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ŚĂƌŶĞƐƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 

 
dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ�Θ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŚĂƌŶĞƐƐ� 

ŽīĞƌƐ�ĂĚĚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͘ 
 

^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ůĞŌ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ� 
ŝƚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ͘���ĞůƚƐ͕�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚŝůƐƚ� 
 ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĐĂƌĞƌ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͘� 

 

 

tĂƐŚŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
 
· �ůů�ǁĞďďŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 
 
· ,�E��t�^,�KE>z�͘���Ž�ŶŽƚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁĂƐŚ�Žƌ�ƚƵŵďůĞ�ĚƌǇ  ͘
 
· WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ǁĂƌŵ�ƐŽĂƉǇ�ǁĂƚĞƌ�;ƵƉ�ƚŽ�ϳϬͬϴϬȗͿ�ĂŶĚ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƐŽŌ�ĐůŽƚŚ͘� 
 
· DŝůĚ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ͕�ĂŶƟ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ǁĂƐŚ͕�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�Žƌ�Ă�ŵŝůĚ�ƐƉƌĂǇ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ� 

ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ͳ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ďůĞĂĐŚ͘� 
 
· ZŝŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŽ�Ăŝƌ�ĚƌǇ͘� 
 
· /DWKZd�Ed͗�ǁŚĞŶ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŵŵĞƌƐĞ�ďƵĐŬůĞƐ�ŝŶ� 

ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ͘� 



hƐĞ�ŽĨ�sĞŚŝĐůĞ�,ĂƌŶĞƐƐĞƐ�WŽůŝĐǇ 
 

KƵƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ďŽƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ� 
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƵƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝďƵƐĞƐ͘� 

 
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĂĨĞůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ͊ 
 
KƵƌ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǀŽůĂƟůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌ͘��dŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ͬ�ĞƐĐŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ǁŚŽŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�
Žƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ͬ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŝĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�Ă�
ƐĞƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝ͘Ğ͘�ƐĐŚŽŽůͬ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ�ͬ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ͬĐĂƌĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ŚŽŵĞ�ďŽƵŶĚ�–�
ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬ�ĐĂƌĞƌ͘� 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ� 
ƉĞƌĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�&ŝƌƐƚůǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚůǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŝĨ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ͘ 
dŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŇŽǁ�ĐŚĂƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽŽů�ƚŽ�ƵƐĞ�
ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐůŝĞŶƚ͘ 
 
E�͘��^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ͬ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƐĞƚ� 
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ͬ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� 
ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ͘� 
 
WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ͘� 
/Ŷ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ă�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ͘� 
 

· dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͘ 
· tĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Ă�ϭϰ�ĚĂǇ�ƚƌŝĂů͕�ƐĂůĞ�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ�

ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�� 
· WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�h<�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚ� 

ͬ�ďŽŽƐƚĞƌ�ƐĞĂƚƐ͕�ĂƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�'͘W͘ 
ZK^W��ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞůƉĨƵů�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĞĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 



· KƵƌ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƌ�ͬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨĂĐŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ƐĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ŚĂƌŶĞƐƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ďĂĐŬĞĚ�ďŽŽƐƚĞƌ�ƐĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ŚĞĂĚ�ƌĞƐƚƐ�Žƌ�
ďŽŽƐƚĞƌ�ĐƵƐŚŝŽŶƐ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

· ,ĂƌŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐƚƌŝĐ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚƵďĞƐ͕�ƵƌŝŶĂƌǇ�ͬ�ĐŽůŽƐƚŽŵǇ�ďĂŐƐ�ĞƚĐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ͘ 

· ,ĂƌŶĞƐƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�'͘W�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

· tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽŝŶ�ƐƚƌĂƉ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƚƐ͘ 

· tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ͘� 
dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� 
ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�
ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƉƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ũŽƵƌŶĞǇ͘� 

· tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞƉŝůĞƉƟĐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƵƐĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƌĞůĞĂƐĞ�ďƵĐŬůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ƋƵŝĐŬ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞŝǌƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�Θ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĮƫŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵĐŬůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘��ůů�ƐƚĂī�ͬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ͬ�ĐĂƌĞƌƐ�ĞƚĐ�ǁŚŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĮƫŶŐ�
ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�Žƌ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌĞůůŝŶŐ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂƌŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�Ă�ƉŽƐƚƵƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ� 
ŝŶũƵƌǇ͘��dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ�Dh^d�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� 
ĞǆĞŵƉƚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 
dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ�Θ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŽīĞƌƐ�ĂĚĚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͘ 

· tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂŝĚ͘��^ŽŵĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĂƌŶĞƐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌŽĂĚ�ƚƌĂĸĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 

· tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďƌĂŬĞ�Žƌ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŚĞĞů͕�
ĞǀĞŶ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ͘ 

· �ůů�ƐƚĂīͬ�ĐĂƌĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵŶĨĂƐƚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ƐĂĨĞƚǇ�ďƵĐŬůĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘ 

· dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂƌ�ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�DŽĚĞů�ϭϯ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƌŶĞƐƐ͕�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ďĂĐŬ�Θ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ĐƵƐŚŝŽŶ͘   
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶůǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝďƵƐĞƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ�Θ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�
ĞƚĐ͘ ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ͘   
dŚŝƐ ŚĂƌŶĞƐƐ�Dh^d�EKd�ďĞ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĂƚ�ŝƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ďŽŽƚ͘  

· ,ĂƌŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƫŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵŽĚĞů�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘��&ŝƫŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Θ��ĂƌĞ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘��dŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 
&Žƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘ 

· KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ĮƩĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�Θ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� 
ƉŽůǇ�ďĂŐƐ�Θ�ƌƵďďĞƌ�ďĂŶĚƐ͕�ĂƌĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��dŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�
Ă�ĐŚŽŬŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ůĞĂŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�Θ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 

 



· dŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�
Ă�ƐŶƵŐ�Įƚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ƟŐŚƚ�ĂƐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ͬŝŶũƵƌǇ͘� 
dŚĞ�ƉŝŶĐŚ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďďŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůŽŽƐĞ͘ 

· �ŽŵĨŽƌƚ�ƐůĞĞǀĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽŝŶ�ƐƚƌĂƉƐ�
ŽŶ�Ăůů�ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŚĂĸŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ďƵĐŬůĞƐ͘� 

· ^ŽŵĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂĚĚŝŶŐ͖�ĞǆƚƌĂ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƐůĞĞǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

· dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞůůŝŶŐ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘ 
· DĂŶǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƵƐĞ�Ă�ďƵĐŬůĞ�ŐƵĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ� 

ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
· �ůǁĂǇƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂƌĞ� 

ƐƵŝƚĂďůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚͬ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞĂƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ǁĞĂƌĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘� 

· WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ůĞŌ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĚƵůƚ͘ 

· ZĞŐƵůĂƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘� 
tŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ŚŽǁ�ƐĞĐƵƌĞ�ͬ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͘� 

· dŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞďďŝŶŐ͘�/Ĩ� 
ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĨƌĂǇŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

· DĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌĞĚ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��'ŽŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�
ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĐůĞĂŶ͘� 
�ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌŽĂĚ�ƚƌĂĸĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ� 
ĐŽůůŝƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

· tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ŬŶŝĨĞ�ǁĞďďŝŶŐ�ĐƵƩĞƌ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞĞů�ƐĂĨĞƚǇ�ďƵĐŬůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƵƐĞ͘� 

· dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌƵůĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƐŽ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 

· DĂŶǇ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ŬŶŝĨĞ� 
ǁĞďďŝŶŐ�ĐƵƩĞƌ�ŽŶďŽĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞůƚ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�� 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŬŶŝĨĞ�ǁĞďďŝŶŐ�ĐƵƩĞƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ͘ 

· ^ĂĨĞƚǇ�ŬŶŝĨĞ�ǁĞďďŝŶŐ�ĐƵƩĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 
KƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ŬŶŝǀĞƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 



· &Žƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĞƌƐƉŝƌĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐͿ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽǀĞƌŚĞĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ� 
ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘��ZĞŐƵůĂƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂĸŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͛Ɛ�ƐŬŝŶ͘��/Ĩ�ŽǀĞƌŚĞĂƟŶŐ�ͬ�ĐŚĂĸŶŐ�
ŽĐĐƵƌƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ͘ 

· ^ŽŵĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ĐŽƩŽŶ�ĨĂďƌŝĐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�Ws��ďĂĐŬ�ƉĂĚ�ĂŶĚ�ĐŚĞƐƚ�ƉĂĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ-ĂĚŚĞƐŝǀĞ�sĞůĐƌŽ͘ 

· �ĂƌĞ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĐŬůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŚŽƚ�ŝĨ�
ůĞŌ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ďƵĐŬůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ŚŽƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͘ 

· �ůů�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͘��� 
�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂƵůƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͕�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�
ĮƫŶŐ�Žƌ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ŚĂƌŶĞƐƐ͘� 

· �ŶǇ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͘ 

· �ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯϬ�-�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�
ƟŵĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ďĞƐƉŽŬĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ͘�
tĞ�ĚŽ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŽīĞƌ�ƐŝŵƉůĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘�ŝ͘Ğ͘�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ďƵĐŬůĞƐ�ͬ�ůĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƌĂƉƐͬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂĚĚŝŶŐ�
ĞƚĐ͘ 

· tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵŽĚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 

· �ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐĞƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƵƐĞ͘� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƌĞƐƚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĚŽƵďƚ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĮƫŶŐ�ŽĨ�Ă�ŚĂƌŶĞƐƐ͕�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐĞ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽƵŐŚƚ͘ 

 
 







 
 
ZĞƚƵƌŶƐ�WŽůŝĐǇ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚƐ͘� 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŶŽƚĞ�Θ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽŶ�ϬϭϮϱϯ�ϴϱϮϮϵϴ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĐĞů�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͕�ĞŶĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞƚƵƌŶ�^ůŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͘���ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�EŽƚĞ�Žƌ�/ŶǀŽŝĐĞ͕�ĐůĞĂƌůǇ�
ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�Žƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘ 
/Ĩ�ŐŽŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ZĞƚƵƌŶƐ�WŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ͘ 
 
/DWKZd�Ed͗  
'ŽŽĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ͘��dŚŝƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�
Žƌ�ƐŽŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ�Θ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ͘� 
�ůů�WŽƐƚĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘��tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĨƌĞĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌĐĞů�ƵŶƟů�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘ 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝƚĞŵƐ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽŽĨ� 
ŽĨ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘���ůů�ŐŽŽĚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉƉůŝĞƌ�ƵŶƟů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĨƵůů͘ 
 
&ĂƵůƚǇ�/ƚĞŵƐ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨĂƵůƚǇ�ŝƚĞŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĨƵŶĚ�ĂŶǇ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� 
ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͘ 
E�͘� tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂƐ�ĨĂƵůƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂƌĞ� 
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ� 
ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�Žƌ�ŵŝƐƵƐĞ͘ 
 
ZĞĨƵŶĚƐ 
KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŽŶůǇ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ă�ϭϰ�ĚĂǇ�ƚƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝůƐƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ� 
ƉƌŝĐĞƐ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
 

 
 



 
 

�ƌĞůůŝŶŐ�,ĂƌŶĞƐƐĞƐ�>ƚĚ͘ 
ϭϮ��ƌĞƐĐĞŶƚ��ĂƐƚ 
dŚŽƌŶƚŽŶ��ůĞǀĞůĞǇƐ 
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ 
&zϱ�ϯ>: 

 
"--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
�ĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƚƵƌŶ͗ 
 
KƵƌ�ZĞĨ͗� 
 
EĂŵĞ͗ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
 
 
 
 
 
 
�ĂǇƟŵĞ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽ͗ 
 
 
/ƚĞŵƐ�ZĞƚƵƌŶĞĚ͗ 
 
 
 
 
 
ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ZĞƚƵƌŶ͗ 
 
 
 
 
 
WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ĂĐƟŽŶ͗- 
 
o������ǆĐŚĂŶŐĞ  o ZĞĨƵŶĚ 

WŽƐƚĂŐĞ 
ZĞƋƵŝƌĞĚ 

"
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 



�ƌĞůůŝŶŐ�,ĂƌŶĞƐƐĞƐ�&Žƌ��ŝƐĂďůĞĚ�>ƚĚ͘ 
ϭϮ��ƌĞƐĐĞŶƚ��ĂƐƚ͕�dŚŽƌŶƚŽŶ-�ůĞǀĞůĞǇƐ͕�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͕�&zϱ�ϯ>: 

dĞů͗�ϬϭϮϱϯ�ϴϱϮϮϵϴ���&Ăǆ͗�ϬϭϮϱϯ�ϴϮϭϳϴϬ �ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛĐƌĞůůŝŶŐ͘ĐŽŵ�����tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐƌĞůůŝŶŐ͘ĐŽŵ 


